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/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ�/�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽŶ�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉƐ�ƚŽ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘��ĨƚĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞ ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕͟�ŵǇ�ŝŶŝƚŝĂů�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�/�ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŶŽǁ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĂůĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�DǇ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ�/�ůĞĂǀĞ�
ŵǇ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ�ŚŽŵĞͲŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ŽǀĞƌĚƵĞ�
Ψϱ͕ϬϬϬ͘�/�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚƌŽƉƐ�ŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŵǇ ŝŵŵŝŶĞŶƚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�/�ĨĞĂƌ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ďŝƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/�
ĨůĂƐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŶƋƵŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂďŽƵƚͲƚŽͲďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďĂďǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ�
ũŽďƐ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ŚƵŵŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƐƚĂŵƉƐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďŝǌĂƌƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ďĂůĞƌ�ǁŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĂŐŽŶǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨĂůƐĞ�/Z^�tͲϮ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂůͶĂ�ĨĞůŽŶǇ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�Ăŵ�ƉŚŽŶĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽǇĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ŐĂƌďĂŐĞŵĞŶ�ĂƌĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�͞dŚĞ�>ŝƚƚůĞ�>ĂĚǇ�ǁŝƚŚ��ĂůůƐ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĂƌďĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƌĞŶƚĞĚ�
ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂůĞƐǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘�̂ ƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞǁ͘��ůƐŽ͕�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉŽŽƌ�ƌŽŵĂŶƚŝĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚƌƵĞ�
ůŽǀĞ͘

KƵƌ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŐĞƚƐ�ŚĂƉƉŝĞƌ͊
/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�dƵůƐĂ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͕�ŝŶ�ϭϵϰϮ͕�ďƵƚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�dĂƌǌĂŶĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ϭϵϲϮ�/�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŵǇ�ĨŝƌƐƚ�ŚƵƐďĂŶĚ͘�tŝƚŚ�ƉŝŶŬ�
ĐŽůůĂƌ�ǁŽƌŬ͕�/�ƚƌĂĚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/Ŷ�͛ ϳϭ�ǁĞ�
ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĨŽƐƚĞƌĞĚ�Ă�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ďĂďǇ�ďŽǇ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�
ďĂĐŬ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͘�/Ŷ�͛ ϳϮ�/�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŵǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�̂ ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�,ĂǇǁĂƌĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŝŶ�͛ϳϯ�/�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂŶƐͶďƵƚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�



ŵǇ��͘�͘�WůĂŶ���ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐůŽƚŚĞƐ�ďƵǇĞƌ�ĨŽƌ�DĞƌǀǇŶ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƐƚŽƌĞ�ƵŶƚŝů�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�͞ zŽƵ�ũƵƐƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘͟�WůĂŶ���ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƌĞͲďƵŝůĚ�ŵǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ĚĞĂĚ�ďƵƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵŶƚŝů�/�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƐŽ͘��Ǉ�ϭϵϳϳ�
/�ďŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵŵƉĞĚ�Śŝŵ͘��ĨƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĨĂŝůĞĚ�
ƌŽŵĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ϭϵϴϵ�/�ŵĂƌƌŝĞĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽŵďƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϴ�ǁĞ�ƐĞŵŝͲƌĞƚŝƌĞĚ�ƚŽ�
'ƵĂůĂůĂ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŵŽŶŐ�ƌĞĚǁŽŽĚƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ͘�DǇ�,ĂǇǁĂƌĚ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�sƵůĐĂŶ�tŝƌĞ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ŽǁŶ�
Ϯϲй͕�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŐƌŽǁŝŶŐ͘


